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Onsoz

Girisimciligin sadece ticari alanda olabilecedi inancinin zamanla zayiflayaca-
gini distinmek gerekiyor. Toplumsal sorunlara ¢dziim arayanlarin hayalcilikle
itham edildigi bir dénemde, sosyal girisimciligin toplumlarin kalkinmasina 6nem-
li katkilar sagladigini ve saglamaya devam ettigini bastan vurgulamak gerekiyor.

Sosyal girisimciler toplumlarin alisilagelmis davranislarini dedistirerek do-
nisiimlere yol acmislardir. Sosyal girisimcilik kavramsallagtirmasini 1980’de
Hindistan’da goérevli bulunan Amerikali William Drayton’a borg¢luyuz. Drayton,
Hindistan’da edindigi izlenimler neticesinde sosyal girisimcilik tespitleri yapmig
ve literatiire de bu kavrami kazandirmis olmakla bu alandaki farkindahgr ar-
tirdig1 gibi, sosyal girisimciligin bir sektdér haline gelmesine kapiyr aralamistir.

Bu da, kendinde sosyal girisimcilik potansiyeli géren kisilerin yolunu daha cabuk
bulmasina ve isbirligi imkanlarinin artmasina yol agmistir. Ayrica yeni ¢dziim-
ler ve uygulamalardan etkilenen sivil inisiyatifler igcin de model teskil etmislerdir.

Bir llkeden digerine, halk organizasyonlarinin sayisi giin gectikge artmakta-
dir. Kigiik bir Glke olan Slovakya, 1989’da bir elin parmagi kadar sivil toplum
orgutiine (STO) sahipti, bugiin ise STO sayisinin on bini asmasiyla dviinecek
duruma gelmistir.

Amerika Birlesik Devletleri’'nde vatandaslarin olusturdudu, ylizde 70’i son otuz
yilda kurulmus yaklasik iki milyon sivil inisiyatif, kar amaci glitmeyen kurulug
hizmet vermektedir.

Almanya’da Berlin duvarinin yikilmasinin ardindan yedi yil iginde Dogu
Avrupa‘da, 100.000/in iizerinde STO kurulmustur.



Biz inaniyor ve biliyoruz ki bu ilkenin ge¢misinde 1872’de Dariissafaka’nin
(Sefkat Okulu) kurulmasina énciilik eden Yusuf Ziya Bey, kadin hastaliklari ve
cocuk 6llimlerini inceleyince dogum igin 6zel bir hastane kurmay aklina koyup
Zeynep Kamil Hastanesi’ni 1862 yilinda hayata geciren Prenses Zeynep Kamil,
Cumbhuriyet doneminin radyosunu kuran ve mizik anlayisini olusturan Mesut
Cemil gibi sosyal girisimci insanlar vardi; bugiin de, yarin da var olacak.

Kitapgigin diizeltmelerini yaptigi icin ki-
zim Sevgi Demircan Aygiin’e cok tesekkiir
ediyorum. Ayrica bu calismami farkli olan
annesini oldugu gibi kabul edip ona daima
destek veren evladima ithaf ediyorum.

Hiilya Denizalp
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1. Sosyal Girisimcilik Nedir?

Girisimcilik bir kisilik yapisidir. Alisilagelen ticari alanda yapilan islerin yuri-
ticlleridir girisimciler. Fakat girisimci 6zelligi olan kisiler sosyal sorumluluk
sahibi ise, bu konuda da yaratici ve yenilik¢i yaklagimlar ile toplumsal sorun-
lara ve ihtiyaglara ¢ézliim (retebilirler. Bdylece sosyal girisimciligin toplumla-
rin kalkinmasinda énemli mesafeler almasini sadlayabilirler. Sosyal girisimciler
ylz yillardir toplumlarin alisilagelmis davranislarini degistirerek déntisiimlere
yol agmislardir. 1980 yilinda William Drayton isimli bir Amerikali bunu sosyal
girisimcilik olarak tanimlamis ve bu sayede farkindaligr artirmis ve kendinde bu
potansiyeli géren kisilerin yolunu daha ¢abuk bulmasina ve isbirligi imkanlarinin
artmasina yol agmistir.

“Mnanirsan yapabilirsin” sdzii gergekten de herkes igin gegerlidir. Yapilan is-
lerin kapasitesi degisebilir ama herkesin toplumsal sorumlulukta Ustlenebile-
cedi ve basarabilecegi isler oldudu da bir gergektir. Unutulmamasi gereken
en 6nemli nokta, toplumun &6zglin yapisini ve halki kavrayabilecek, yenilikgi
¢oziimler Uretebilmek gerektigidir. Ancak bunun dncelikli kosullarindan biri,
ileri gérigliliktir.

Sosyal girisimcinin gérevi, toplumsal uyumdaki tikanikliklari fark etmek ve bu
tikaniklig1 giderme yollarini bulmaktir. Sosyal girisimci neyin yolunda gitmedi-
gini bulur ve sistemi degistirerek, ¢6zlimi yayginlastirarak ve tim toplumu yeni
sicramalara ikna ederek sorunun ortadan kalkmasini saglar. Sosyal girisimciler
yalnizca balik vermek ya da balik tutmayi 6gretmekle yetinmez, balik endistri-
sinde bir devrim yaratana dek dinlenmeksizin calisirlar.

Genis cerceveli sosyal sorunlari teshis etmek ve ¢ézmek igin bir sosyal girisim-
ciye gereksinim duyulur. Glinkl yalnizca bir sosyal girisimci, tim sistem donu-
sene dek yilmadan calismayi strdiirebilecek vizyon ve kararliliga sahiptir. Bilim
insanlari fikirlerini dile getirdikten sonra durur. Profesyoneller, misterisinin
sorununu ¢dzdugiinde kendilerini basarili sayar. Yoneticiler, sirketlerini basari-
I1 kildiklarinda paydos eder. Sosyal girisimciler ise, topluluklari, toplumlari ve
diinyay! kokten dedistirmek icin gdriinen anlik sorunlarin 6tesine gecer.



2. Sosyal Girisimci Kimdir?

Bir sosyal girisimci, toplumun karmasik sorunlarina sistemli ve siirekli ¢6zim-
ler Gretir. CozUm Uretirken de daima olaylara olumlu yaklasir. Elestirdigi her
seyin bir giin bir sekilde ¢dziilebilecedine inanir. Girisimci genel anlamda, lre-
tim igin gerekli kaynaklari bir araya getiren kisidir. Girigimcilik de, girisimcile-
rin risk alma, firsatlari kovalama, hayata gecirme ve yenilik yapma siireclerinin
timidlr. Bu yizdendir ki hem sirket kurma siireci hem de yenilikler yapma
stireci girisimcilik kapsamindadir.

Sosyal girisimci ise, tipki 6zel sektdr girisimcilerinde oldugu gibi risk alarak ye-
nilik veya gelistirme yapan kisidir. Firsat yaratir, risk alarak fikrini gergeklestir-
meye calisir. Hedefi, toplumsal sorunlarin toplumla uyusan, yeni, ézgiin yollar-
la ¢dzlimlenmesidir. Clinkl ticari girisimci basarili olamadiginda kendi ve yakin
cevresi zarar gorlr ama sosyal girisimci yanlis yaptiginda toplum zarar gérebilir.

Sosyal girisimci, yasadigi toplumda ortaya ¢ikan sosyal aksakliklari fark ede-
rek o gline kadar akla gelmeyen ya da cesaret edilmeyen bir yaklagimla sorunla-
rin lzerine giden; yaratici, israrci, duyarl, gergekei tavirlari ile fark yaratan ve
toplumun glivenini kazanan kisidir.

Sosyal girisimciler bunu yaparken
- Bir sorunu tespit eder,
- Yeni bir proje Uretir,
- Yeni bir yéntem gelistirir,
- Yeni bir kaynak olusturur,
- Kendinden sonra projenin sirdlrilebilmesi icin yontem bulur.

Sosyal girisimciler, ticari girisimcilerin de sahip oldugu vizyon, yaraticilik ve
olaganistu kararlilik gibi 6zellikleriyle, yasamlarini toplumsal sorunlara yeni ¢o-
ziimler Uretmeye adamis olan kisilerdir. Tim kiiltlrlerde bulunan bu ézgiin bi-
reyler kendi alanlarinda (cevre, egitim, saglik, insan haklari, toplumsal gelisme),
bir sonraki adimi éngérebilirler ve bu 6ngdri toplumun benimsedigi bir olusum
haline gelinceye kadar da yilmadan projeyi takip ederler.



3. Sosyal Girigsimcinin Sahip Olmasi Gereken Kisisel
Ozellikler:

Toplumsal sorunlarin farkinda olmak

Gugll bir basarili olma istegi

Mdicadelecilik ve azim

Sorumluluk ve risk alabilme arzu ve yetenegi

Yaraticilik ve firsatlari sezebilme yetenegi

Planli calisma ve arastirma yetenegi

Baskalariyla ¢alisabilmek, onlara glivenebilmek ve iliski icerisinde oldugu ki-
silere gliven verebilmek

Eksikligini, sinirlarini bilmek ve tavsiyelerden yararlanabilmek
Zor sartlarda agir calismalara hazir olmak

Kendini gelistirme arzusu

Baskalarini etkileyip onlari da ¢alismaya katabilmek

V VVVYVVYV
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4. Sosyal Girisimcinin Yasam Basamaklari:

Crraklik
* Yetenek ve tecrlbe kazanilir.
* Toplumun sorunlari belirlenir.
* Yeni fikirler olusturulur, arastirilir ve tanitilir.

Birinci Basamak: Fikri Hayata Gegirme (Ustalik)
* Tim zaman/enerji yeni fikirlerin uygulanmasina adanir.
* Programin modeli ve temeli kurulur.
* Cevreden destek kazanilir.

Ikinci Basamak
* Fikir bolgesel ve ulusal alanda yayilir.
e Kurum ve kaynaklar bir araya toplanir.
o Uretilen fikir takdir edilecek hale gelir.

Uciincii Basamak
* Yeni fikir ve uygulamalar sosyal topluma uyarlanir.
* Uygulamalar sonucunda toplumda geleneksel aliskanliklar degisir.
* Girisimci yeni projeler gelistirmeye ve sosyal alanda ¢alismaya devam eder.



Sosyal girisimci nasil ¢calisir?

Toplumdaki I'-, Kanu ile ] |
SOMUNU Ve | ilgill gerekl Haynaklan (S Risk (stlenir AMA
htiyaglar bilgiberi bir araya toplumu riske

tammilar. i edinir, | getirir atmaz!

Durumdan
vazife cikarip,
harekete vy
geger. . Tam kaynaklarn
yonetir (mali,
@ insan, teknik vb)

Calsma strecinde her zaman
gereken yenilikleri / degigimleri
gerceklestirme cabasim shrddrdr

5. Sosyal Girisimciyi Nasil Tanirsiniz?

Yeni fikir: Toplumsal ihtiyaci ¢dzecek yeni bir fikre sahiptir.

 Yaraticilik: Hedef tespitinde, sorun ¢dziiminde yaraticilik gelistirmektedir.

e Girisimcilik: Vazge¢meksizin fikrinin pesinden gider.

» Sosyal Etki: Fikrin etki alanini toplumun biyik bir kesimini kapsar duruma
getirir.

 Etik Doku: Cevresinde ona inanlardan olusan kisiler toplanir.

6. Sosyal Girisimciligin Topluma Yansimalari
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insanlik tarihi boyunca daima sosyal girisimci 6zellikler tasiyan kisiler yasa-
mistir. Ornegin Florence Nightingale 1800‘lerde saglik alaninda bir devrim
yaparak cagdas hemsirelik sistemini kurdu. 1980 yilinda ASHOKA sosyal giri-
simcilik kavramini tanimlayip bu yonde ¢alismaya basladiginda bu gdris, hemen
kabul gérmedi.



ASHOKA Uluslararasi Sosyal Girisimciler Agi 1980 yilinda William Drayton ta-
rafindan Hindistan’da kuruldu. ASHOKA diinya capinda sosyal girisimciligi des-
tekleyen ve kar amaci giitmeyen bir kurulustur. 60’tan fazla iilkede 1800’den
fazla ASHOKA Uyesine destek vermektedir. ASHOKA saglik, egitim, cevre, insan
haklari, kalkinma ve sivil inisiyatifin gelistirilmesi alanlarinda calisan sosyal gi-
risimcileri kendilerini, dolayisi ile islerini gelistirebilmeleri icin uluslararasi dii-
zeyde maddi ve manevi olarak desteklemektedir (www.ashoka.org).

1980 yilindan sonra gayet yavas ilerleyen hareket, sosyal girisimciler ve basari-
lari gbzler dniine serilmeye basladikca dikkat gekti. Yillar gectikce biitiin diinya-
da hem sosyal girisimciler hem de diger STO’ler yenilikgi ve yaratici gérislerin
dnemini ve girisimciligin geredini fark ettiler.

Yapilan arastirmaya gore sosyal girisimcilerin calismalari bes yilin sonunda:

> daha

Ashoka Uyelerinin yizde 89'unun ytintemleri
baskalar tarafindan drnek alinmistir.

* Bagkalari tarafindan yiizde 89 kopyalaniyor,

* Proje ylizde 59 oraninda ulusal politikay! dedistirmeyi basarmis oluyor,

* Calismalarin yiizde 97’si devam ediyor,

* Cesitli ulusal veya uluslararasi kurulusglar yaratici fikirler yarismasi agip,
toplumun dikkatini cekecek fark yaratici projeler ariyor.

* Sosyal girisimcilik konusunda calisan STO'lerin sayisi her gecen yil artmak-
ta, ulusal ve uluslararasi sempozyumlar, calistaylar, kongreler, forumlar di-
zenlenmektedir.

11



Sosyal girisimcilik etkilesim sureci

Sosyal
Girigimeller |

" sivil Toplum

| Kuruluglari ila
. igbirlikleri

Toplumda
degigimin i

m" tmakiedir,

7. Sosyal Girisimcilik Alaninda Galisan STO’lerden
Ornekler
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Buglin Ashoka’nin yani sira, sosyal girisimcilik alaninda calisan STO leri sOy-
le siralayabiliriz:

> Schwab Vakfi: www.schwabfound.org

> Institute for Social Entrepreneurs: www.socialent.org

> Skoll Vakfi: www.skollfoundation.org

> Acumen Vakfi: www.acumenfund.org

> Irlanda Vakfi: www.irlsfund.org

Sosyal girisimcilik konusunda 6diil veren vakif ve okullarin da sayisi giderek art-
maktadir. Birkagindan soz etmek gerekirse:

* www.atlasasusa.org

* www.gordon.tufts.edu

* www.iadb.org

* www.omidyar.net



8. Sosyal Girisimcilik Egitimi Veren Universiteler )

Her gecen yil yeni Universiteler sosyal girisimcilik egitimini programlarina dahil

ediyor
1.

O 00 N o0 AW
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19.
20.
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22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

lar. Bunlardan birkagini sdyle listeleyebiliriz:
Stanford Graduate School of Business /ABD

. Harvard Business School /ABD

. Yale Universitesi / ABD

. Columbia Universitesi- ABD

. Fuqua School of Management, Duke University /ABD

. New York Universitesi / ABD

. University of Chicago/ABD

. Amos Tuck School of Business, Dartmouth University /ABD
. University of California, Berkeley /ABD

. Wharton School of Business, University of Pennsylvania /ABD
. Robert Weslayan College/ ABD

Alberta School of Business Canadian Centre For Social Entrepreneur-
ship / KANADA

Babson College Babson Park, MA / ABD

Cornell University / ABD

Bremen Universitesi / Almanya

Oxford University / Ingiltere

London School of Economics / ingiltere

Galler Universitesi/ Ingiltere

Varsova Universitesi / Polonya

GEA Koleji / Slovenya

Bangalor Universitesi / Hindistan

Asian Institute of Management / Filipinler

Institute For Social Entrepreneurs / ABD

AISE- Avusturalya

Ateneo School of Government- Filipinler

XLRI Jamshedpur- Hindistan

INSEAD universitesi- Fransa

Stockholm School of Entrepreneurs- ISVEG

13



9. Kitaplar
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Sosyal girisimcilik konusunda kitaplar da yazilmaya baslamistir. Bunlardan en
bilineni David Bornstein’in “How to change the world” (Diinya Nasil Degistiri-
lir?) adh kitabidir. Bu kitap 2005 yilinda Hindistan’da da 1,5 milyon adet sat-
mistir. Eser 2009’da Tiirkceye cevrilerek basilip yayinlanmistir.

Sosyal girisimcilik ile ilgili yazilan kitaplardan drnekleri séyle siralayabiliriz:

1. Muhammed Yunus, Creating a World without Poverty

2. Dick Atkinson - Cities of Pride: Rebuilding Community, Refocusing Gov-
ernment

3. Asa Briggs - Michael Young: Social Entrepreneur
Peter Brinckerhoff - Mission-Based Management: Leading Your Not-for-
Profit in the 21st Century

5. Peter Brinckerhoff - Social Entrepreneurship: The Art of Mission-Based
Venture Development

6. J. Gregory Dees - Enterprising Nonprofits: A Toolkit for Social Entrepre-
neurs.

7. J. Gregory Dees - Strategic Tools for Social Entrepreneurs: Enhancing
the Performance of Your Enterprising Nonprofit

8. Shirley Sagawa - Common Interest, Common Good: Creating Value
Through Business and Social Sector Partnerships

9. Johanna Mair, Jeffrey Robinson,Kai Hockerts : Social Entrepreneurship

10. Alex Nicholls, :Social Entrepreneurship: New Models of Sustainable So-
cial Change

11. Jane C. Wei-Skillern, James E. Austin, Herman B. Leonard, Howard H.
Stevenson: Entrepreneurship in the Social Sector

12. John Elkington, Pamela Hartigan, The Power of Unreasonable People

13. Paul Charles Light, The Search for Social Entrepreneurship

14. Wilford Welch, Tactics of Hope; How Social Entrepreneurs are Changing
Our World
Ayrica sosyal girisimcilik konusunda ingilizce 15.500 akademik makale
yayinlanmistir.



Diger STO'ler ve/veya yerel yonetimler sosyal girisimcilerin kullandigi ¢6zim
yontemlerini kullanmaya baslamiglardir. Bu, ticari girisimciligin aksine sosyal
girisimcinin arzu ettigi bir seydir. Ciinkii boylelikle toplumda bir degisim basla-
yabilecektir. Halbuki is diinyasinda taklit edilmesi rekabetin acimasizligi karsi-
sinda kisinin kendini ve fikrini rakiplerinden saklamasini gerektirmektedir. Bu-
radan da anlasilabilecegi gibi, sosyal girisimci temel dzellikler bazinda ticari gi-
risimci ile ayni dzelliklere sahip olsa da felsefi olarak tamamen farkli bir algila-
ma ve davranis sergilemektedir.

Buglin Diinya Bankasi, Birlesmis Milletler vb. blyik kuruluslar da toplumsal so-
runlarin ¢6ziimiinde yaratici ¢oziimler aramaktadir. Clinki aligilagelmis ¢6zim-
ler, bugiiniin diinyasinda reklamlarin arasinda kaybolmakta, halki etkilemekte
yetersiz kalmaktadir. Ayrica kamuoyu olusturmada ve/ya kamu kurumlarini et-
kilemede yaptirim uygulamaya zorlayamamaktadir.

10. Bir Sosyal Girisimcilik Ornegi:

Muhammed Yunus - Banglades: (2006 Nobel Baris Odliilii Sahibi)

Bu hikaye, eylemi ve disilncesiyle; ekonomik, siyasal ve dinsel ényargilari hige
sayarak kendi inancini kabul ettirmeyi basaran essiz bir adamin dykiistdir. Yok-
sullugu yenmek icin gok biiyiik projeler ortaya atmak yeterli degildir; dnemli olan
ekonomik zincirin ilk halkasi olan “insan”in yardimina kogsmak ve ona yeniden
umut vermektir. Diinyanin en zor ve en kotl kosullarina sahip llkelerinden biri
olan Banglades’'te, Muhammed Yunus milyonlarca kisinin kaderini belirleyen ve
tim dinyadaki ekonomik ve siyasi sorumlularin begenisini kazanan bir devrimi
sessizce gerceklestirdi. Bankasi Grameen (Yoksullar Bankasi), cok yoksul insan-
lara, hicbir geri ddeme garantisi olmayanlara ve geleneksel kurumlarin tamamen
reddettigi kisilere kredi vermektedir.

1974 yilinda Banglades’in acligin pencesine diismesinden sonra, Chittagong Uni-
versitesinde Ekonomi B6limi Bagkani Prof. Muhammed Yunus, ders kitabindan
gercede doner. Yeni bastan édrenci olup sorunlarin gergegini anlamak igin kdy-
lerde dgrenmeyi secer.

15
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flk goristiigu yoksullardan Safiye Beglim’iin bambu tabure yaparak sattigini, ta-
bure yapacak bambuyu satin alacak parasi olmadigi icin aracidan malzeme borg-
landi§ini, yaptigi tabureleri her aksam bu ylizden satmak zorunda oldugunu ve
bitiin bu isten sadece 2 Cent kazandigini 6grenir. Borg para bulup kendi mal-
zemesini alabilirse daha fazla kazanacagini da... Malzemeyi almasi i¢in gerek-
li tutar ise 22 Centtir. Yunus, bir hafta icinde bulunduklari kdyde 6grencileri ile
arastirma yapar ve kirk iki borg alan insan tespit eder. Toplam borg aldiklari tu-
tar ise 27 dolardan azdir...

“Kirk iki kiginin ¢ektigi tim bu cile 27 dolarin yoklugundan mi? ** diye sorar Yu-
nus. Once bu fonu bireysel olarak kargilar. Ancak o gece elinden is gelen, caliskan
kirk iki kisinin gecimlerini saglayamayan bir toplumun pargasi olmanin utanci
ile uyuyamaz. Nihayetinde de mikrokredi projesi kafasinda sekillenmeye baslar.

Muhammed Yunus’un, Haziran 2003 yilinda Turkiye’ye gelisi ile mikrokredi pro-
jesi cercevesinde pilot il segilen Diyarbakir’da mikrokredi uygulamalari basladi.
Grameen Bankasi Danismanlari ile yapilan calismalarin ardindan Siirt, Sanliur-
fa, Van ve Batman’a da yayginlastirilarak 3.300 kisiye, 3,3 milyon YTL kredi
verildi. Bu kisiler, kuaférden bakkal diikkanina kadar gesitli isler kurdu. Bunun
yaninda 2004 yili Mayis ayinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumunun
(BDDK) hazirladigr Mikrokredi Kuruluglari Hakkinda Kanun Tasarisi da Tirk
basini tarafindan “*Muhammed Yunus Yasasi” olarak adlandirildi.

2006 yilinda Muhammed Yunus’a ve bankasina sosyal ve ekonomik bir gelisme
yaratmadaki cabalarindan &tiirii Nobel Barig Odiilii verildi. Dinya gapinda 75
6duliin sahibi ve Banker to Poor, Creating a World Without Poverty kitaplarinin
yazari olan Yunus’un eserlerinden birisi ' Yoksullugun Bulunmadigi Bir Diinyaya
Dogru” adiyla Tirkce’ye cevrildi.

Grameen Bank (Yoksullar Bankasi) ve Mikrokredi:

Yunus’un Bangladesli yoksullar icin kredi istedini, bagvurdugu banka “sagma’’
bulmustu. Ancak Yunus, bankanin Ust diizey yoneticilerini deneme amacli olsa
da bu is icin ikna ederek kiiciik bir miktar fon alabildi. Simdi sira krediyi alacak



koylileri ikna etmeye gelmisti. Yunus, bunun igin ekonomi bélimiinden égrenci-
leri ile ekipler kurdu. Bizzat 6grencileri ile kdylilerin ayaklarina kadar gidiyor,
onlari tefecilerin elinden kurtaracak olan diisiik faizli bu kredileri almalari igin
ikna etmeye calistyordu. Kéyliiler basta sasiriyor, hayatlarinda ilk defa ayaklari-
na kadar gelen bu kisilerden cekiniyor ve bir anlam veremiyorlardi. Tabii bir de
kendi altlarinin oyuldugunu géren tefeciler de onlari engellemeye calisiyorlardi.
Sonunda Yunus‘un azmi galip geldi.

Deneme amacli bu model, sabir ve gayret sonucu basari kazanmaya ve yayilma-
ya basladi. Yunus’a verdigi kredileri tekrar toplayamayacadini séyleyen klasik
bankacilarin hepsi mahcup olmustu. Zira Yunus bu firsati hayatlarinda belki tek
bir defa yakalayan yoksullarin, ne yapip edip borglarini geri 6deyecegini biliyor-
du. Ayrica krediyi tek bir ferde ya da aileye vermiyor, beserli gruplar olustura-
rak organize ettikten sonra vererek, grup Uyelerinin birbirlerini hem destekleme-
sini hem de denetlemesini sagliyordu. Bir de kredileri evin yiikiini tagiyan anne-
ye vererek, erkeklerin bu paralari cargur etme ihtimalinin 6niine gegiyordu. Kisa
zamanda ¢ok basarili olan bu model igin ayri bir kurum kurma izni de alindi ve
Grameen (Yoksullar) Bankasi kuruldu

Grameen deneyimi ne kadar kiiclik olursa olsun, finansal sermaye verilmesi ha-
linde yoksullarin kendi yasamlarinda inanilmaz bir degisim gerceklestirdiklerini
gostermistir. Bazilari yalnizca 20 dolara; bazilariysa 100 ya da 500 dolara ge-
reksinim duymaktadirlar. Bazilari celtik ayiklamak, bazilari piring islemek, ba-
zilar toprak ganak ¢cdmlek yapmak, baskalar da inek satin almak isterler. Insan
toplumu cesitli bigimlerde firsat esitligini saglamaya calismig, ancak yoksulluk
sorunu ¢dziimlenememistir. Yoksullar devletin bakimina terk edilmistir.

Devlet destegi ile basaranlar olsa bile, herkese firsat esitliginin saglanamadigi
kuskusuzdur. Devlet yardimi ile blylyen cocuklar genelde bitin yasamlarini yar-
dim alarak gegirirler. Tipki gida gibi, kredi de bir insan hakkidir. Her yoksul in-
sana sorumluluk yiikleme ve insanlik onurunu geri kazanma glivencesi verilmeli-
dir. Grameen Bank dlnyanin pek ¢ok lilkesinde kredilerini teminatsiz olarak yok-
sul insanlara vermekte, kredilerin geri 6demeleri ise haftalik olarak yapiimakta.
Tutar olarak cok kiiglik ama yoksul insanlari kendi yaraticiliklari ve becerileri ile
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aclik sinirindan gekip, bu sinirin Gstiinde tutmaya calismaktadir. Hedef kitleleri
daha cok yoksul kadinlar olan Grameen Bank’in kredilerinin geri 6deme ylizdesi-
nin ylzde 97'nin lizerinde oldugu ifade ediliyor.

Grameen’in hisseleri devlete ve yoksul olan misterilerine ait. Banka hisselerinin
ylizde 94'(i bankadan para alanlara ylzde 6’si ise hiikiimete aittir. Banka, ancak
masraflarini ¢cikaracak kadar bir faiz karsiliginda birkag dolardan birkac yiiz do-
lara kadar kredi veriyor. Banka subeleri mitevazi ve kiiclik ofislerden olusuyor.
Zira onlarin asil subeleri bisikletleriyle her giin kdy kdy dolasan idealist calisan-
laridir. 1976’da kirk iki kisiye 27’ser dolar kredi vererek ise baslayan bankanin
kredilerinden Banglades halkinin ylizde 10’undan biraz fazlasi faydalanmakta-
dir. Ve Banglades’te bankanin 79. 925 kdyde 2462 subesi vardir.

“Grameen Bankas! yedi buguk milyon insana borg vermistir ve borc alanlarin
ylizde 96’si kadindir. Yiizde 65’i durumlarini daha iyi hale getirebilmislerdir.
“Mikrokredi’”” sisteminde ilk hedefin kadinlar oldugunu séyleyen Yunus, “Kadin-
larin dogal bir yoneticilik yetenekleri var, az parayla ¢ok is basarabiliyorlar. Bu
paray! tamamen cocuklari ve evleri igin kullaniyorlar, cok daha fedakarlar. Er-
kekler ise ellerine gegeni daha ¢ok kendi ihtiyaclari icin kullaniyorlar, onlardan
olumlu sonug almak zor " demektedir...

Onceleri bu modeli gdrmezden gelen Diinya Bankasi, daha sonra bankaya kredi
destedi vererek basariyl sahiplenmeye ¢alismis ancak Muhammed Yunus bu tip
bir destegi reddetmis.

Grameen Bankasi’ndan 1997’de Grameen Vakfi da dogdu. Yirmi iki tilkede elli
iki ortagi bulunan vakif, Asya, Afrika, Amerika ve Ortadogu’da on bir milyon do-
layinda kisiye yardim ediyor.

Vakfin yani sira on tane de kardes kurulusg, yoksullugun azalmasi igin calisma-
larini stirdGriyor.

Yoksullar Bankasinin yayinlari arasinda da su kitaplar yer aliyor:
* Poor Always Pay Back
* Creating a World without Poverty
* Banker to the poor



11. Diinyadan Sosyal Girisimcilik Ornekleri

1. Fazle Abed / Banglades

Otuz binin Ustiinde calisani ile diinyanin en biytk sivil toplum drgiitiniin kurucu-
sudur. E§itim, saglik, sosyal, parasal isler konusunda yeni fikirlerin ortaya ¢ik-
masina dncillk etmistir. Ayrica yerel kalkinma igin bdlge insanlarina yetki ve
ihtiyaci olan milyonlarca kisiye hizmet vermis, “yoksullugun giiclinii organize et-
mistir.” Calismalari baska tlkeler tarafindan siiratle drnek alinmis, bitiin diin-
yaya yayllmistir. Bunun icin birgok egitim programi ve kitaplar basip dagitmak-
tadir (www.brac.net).

2. Peter Eigen /Almanya

1993 yilinda kurulan Toplumsal Saydamlik Hareketi’nin kurucusudur. Yolsuzlu-
ga kars! verilen miicadelenin kiiresel lideridir. Yolsuzlugun kisisel degil sistemsel
bir sorun oldugundan yola ¢ikarak cesitli arastirma yontemleri gelistirdi. Boyle-
likle her seviyedeki insanin anlayip takip edebilmesini mimkin kildi. Onun lider-
ligi sayesinde sistemin yerelden kiiresele dogru degismesini takip etmek ve yon-
lendirmek mimkiin olabiliyor (www.transparency.org).

3. Oded Grajew / Brezilya

Diinya Sosyal Forumu’nun kurucusudur. Seksen bin kar amaci glitmeyen kurulu-
sun katildigi bu forum bitin dinyada alternatif bir ¢ézim 6nerisini olusturma-
yI amaglamaktadir.

Kiresellesen diinyada tek secenedin kapitalizm olamayacadini ve bu konuda ¢6-
zUm Uretmek isteyen kisi ve kuruluslarin gig birligi yaptigr bir uluslararasi plat-
form olusturmustur. Davos’taki Diinya Ekonomik Forumu’na alternatif olustur-
mak Uzere calismalar yapilmaktadir. Diinya Sosyal Forumu, alternatif bir diin-
yanin nasil miimkin olabilecedine iliskin diisiinceleri, entelektliel sermayeyi ge-
listirmeyi hedefliyor.
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Neo- liberal kiresellesmenin, diinyamizda yarattigi derin tahribata karsi etkin
bir direnme orgitllyor. Grajev Oded ayni zamanda Sirket Sosyal Sorumluluk
Enstitisti’nl de kurmustur ve bagkanidir (www.worldforum.org).

4. Alice Tepper Marlin /ABD

Uluslararasi Sosyal Sorumluluk Vakfi‘'nin kurucusudur. Birinci sinif standartlar
olusturan ve kurumlari denetleyen bir kurulustur. Isyerleri, is ve toplum icin olus-
turdugu standartlardan “SA8000” diinyada kirktan fazla tlkede ve kirktan faz-
la sanayide kullaniimaktadir (www.sa-intl.org).

[Yukarida ismi gegen kisiler ve Ashoka kurucusu Bill Drayton gectigimiz yil bir
araya gelerek Sosyal Girisimcilik Kiiresel Akademisi’ni kurdular. Boylelikle sos-
yal girisimciligin diinyada gelismesi ve dinyay! etkilemesi igin glic birligi olus-
turmus oldular.]

5. Jeroo Billimoria / Hindistan

Billimoria, Hindistan’da buytik bir problem olan sokak ¢ocuklari i¢in yine sokak
cocuklari tarafindan yénetilen bir bedava yardim hatti kurdu. Su anda elli se-
kiz sehirde hizmet veren ve gittikce yayilan bu sistem, ¢ocuklarin sadece bir nu-
mara cevirerek yirmi dort saat boyunca gerek polis gerek saglik destegi alabil-
mesini sagliyor. Su ana kadar iki milyonun lstiinde ¢agri isleme alinmis durum-
da ve bu proje yliz sehirde de baslayarak hizli bir sekilde uluslararasi boyuta ge-
¢cig yapiyor.

6. Dener Giovanini / Brezilya

Giovanini, diinyada Uglincii en biylik yasadisi ticaret olan vahsi hayvan kagakgi-
l1gina Brezilya’da bir son vermek igin ulusal bir ag kurdu. ileti§im aracl olarak
internet’i kullanarak 580 organizasyona ve 30 bin bireye ulasti. Amacina ulas-
mak igin bazi kurallarin dedismesini sagladi ve sistemdeki polislerin soyu tiiken-
mekte olan kurtariimis hayvanlara bakmak zorunda olmaktan kaginmalari gibi
engelleri ortadan kaldirdi.



7. J.B. Schramm /ABD

ABD’de yliksek 6grenim paralidir. EGer lisede not ortalamaniz yliksek ve basari-
I bir 6grenci iseniz ve ekonomik durumunuz iyi dedilse burs alarak okuyabilirsi-
niz. Ama dersleri orta derecede olan, gelir seviyesi diislik ailelerin ¢cocuklarinda
Universiteye gitme orani sadece ylizde 34't0r.

Bu adaletsizligi degistirmek isteyen Schramm, College Summit adinda bir prog-
ram baslatmistir. Bu sayede Universiteye hazirlanma siirecinde pek de sansli ol-
mayan bu grubu dort glinliik bir seminerle 6 aylik basvuru siirecine hazirliyor. Bu
seminere katilan dusiik gelir seviyeli dgrencilerin tniversitelere kabul olma orani
iki katini da asarak ylizde 79’lara ¢ikmis. Girenlerin mezun olma orani ise ylizde
80 gibi ¢ok yliksek bir rakamdir. Bu gidisle 10 yil icinde 4 milyon insan verimli
orta sinifa gecis yapabilecektir.

8. Petra Vitousova / Cek Cumhuriyeti

Vitousova, Gek Cumhuriyeti’nde giderek artan sug oranina karsin, bu olaylarin
magdurlarinin neredeyse hicbir yasal hakka sahip olmamasina dur demek adi-
na bir dernek kurdu. Bu dernek magdurlara danismanlik ve olay sonrasi psikolo-
jik ve yasal yardim gibi cesitli hizmetler saglarken ayni zamanda tilkede bu ko-
nuyla ilgili bir yasa degisimi de saglamaya calisiyor. Bu reform simdi baska Ul-
kelere de sicriyor.

9. Veronica Khosa / Giiney Afrika

Giney Afrika’daki saglik sistemi, Ashoka Uyesi Veronica Khosa’yi hiisrana ugrat-
mistl. Hemsire olan Veronica hasta insanlarin daha da hasta oldugunu, yasl in-
sanlarin doktor bulamadigini, bos yataklari olmasina ragmen HiV’li hastalarin
hastanelere kabul edilmedigini gérmusti. Bunun tzerine Tateni Home Care Nur-
sing Services'i kurarak, llkesinde “home care - evde bakim’ anlayigini baslat-
tI. Baslangigta hicbir seyleri olmamasina karsin, Veronica ve ekibi yollara disti
ve insanlara evlerinin rahat ve glvenli ortaminda o gline kadar hig gérmedikle-
ri bir saglk hizmeti sundular. Sadece birkac yil sonra, devlet Veronica’nin pro-
jesini kendine uyarladi ve dncl saglik kuruluslarinin tanimasiyla bu kir Glney
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Afrika’nin digina yayildi. Veronica gibi sosyal girisimciler, sosyal problemlerin
¢6zlimiine genis bir ¢cergeveden yaklasmaktadir.

10. Tomasz SADOWSKI / Polonya

Eski sistemden bos kalan devlet giftliklerine evsizleri yerlestirip onlarin yasa-
diklari giftliklere sahip cikmasini ve tarlalari ekip bicmelerini sagladi. Boylelik-
le hem bos kalan ¢iftliklerde tekrar liretim basladi hem de evsizler ev ve is sahi-
bi oldu.

11. Rogelio PADILLA / Meksika

Sokaklarda calisan veya yasayan cocuklara barinma, beslenme ve is imkani sag-
lamanin yani sira sevgi dolu bir yuva ortami yaratarak onlarin kendi kendilerine
yetebilmelerini ve 6zglivenlerini kazanmalarini sagliyor.

Yukarida verilen on bir drnekte gdrlldiglu gibi, sosyal girisimciler sadece ba-
lik tutmayi 6gretmeyi degil, balikgilik sistemine yeni ¢6zlim Gnerileri getirmeyi
amaglamaktadir. Yani varolan yapiyr degistirerek yeni ve yaratici ¢dziimler bu-
lup kabul edilecek hale getirene kadar miicadele vermektedir. Toplumun tikan-
mis noktalarini tespit edip onlari dénlistlirmeyi saglayacak yeni fikirler gelistir-
mektedirler. Sosyal girisimcilerin yarattigr donlisiim, toplumun kendini yapilan-
dirma yolunu ve sosyal problemlere yaklasimini kékiinden degistirmektedir.

12. Tiirkiye’deki Sosyal Girisimcilik Galismalari
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Bitln dlinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de gegmisten beri cesitli sosyal girisimci-
ler var olmustur.

Orneklemek gerekirse;
* Yusuf Ziya Bey 1872'de Dariigsafaka’nin (Sefkat Okulu) kurulmasina énciiliik
etti,
* Prenses Zeynep Kamil, kadin hastaliklari ve gocuk dliimlerinin nedenini in-
celeyince dogum igin dzel bir hastane kurmayi aklina koyup Zeynep Kamil
Hastanesi’ni 1862 yilinda hayata gegirdi.



* Mesut Cemil, Cumhuriyet doneminin radyosunu kurdu ve miizik anlayisini
gelistirdi.

Sosyal girisimcilik adlandirmasi ve bilinci ile yapilan ¢alismalar 2000 yilinda
baglamistir. 22 Subat 2004 tarihinde ise ASHOKA resmen faaliyete gecmistir.

ASHOKA’nin 2009 Adustos ayindan bu yana yirmi lg Gyesi bulunmaktadir.

Her bir Uye yaptigr calismalar ile hem toplumsal bir soruna ¢dziim dnermekte,
hem de model olusturmaktadir.

Sosyal girisimcilerin isbirliginden ortaya ¢ikan sinerji ile cok daha etkili calisma-
lar ortaya cikariimaktadir.

Her yil diizenlenen miilakatlar araciligiyla yeni sosyal girisimciler Ashoka Tirki-
ye ailesine katilmaktadir. Ashoka Turkiye ile ilgili ayrintili bilgiye http://turkey.
ashoka.org adresli web sitesinden ulasilabilir.

Ashoka’nin yani sira Schwab Vakfi da, 2007 yilindan itibaren Milliyet Gazetesi
ve Ernst/Young danismanlik sirketi ile ishirligi yaparak yilin sosyal girigimcisini
Tirkiye'de secmeye baslamistir.

Prof. Mustafa Sari 2007 yilinda, Nebahat Akkog 2008 yilinda “Yilin Sosyal Gi-
risimcisi” secilmiglerdir.

Ote yandan;

* Canakkale 18 Mart Universitesi Ekim 2009’da “Uluslararasi Sosyal Giri-
simcilik Konferansi” diizenleyecektir.

* Cesitli tniversite ve sivil inisiyatifler sosyal girisimcilik icin calismalar yap-
maya basladi.

* Dinya Bankasi “Yaratici Fikirler Yarismalari” diizenliyor. 2009’'da kaza-
nan projelerden birisi de “Gengler Arasinda Sosyal Girigimciligi Geligtirme”
projesi oldu.

* Basin bu konuya daha ¢ok yer vermeye basladi.
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Ashoka Tiirkiye Uyeleri

(Agustos 2009 tarihi itibari ile)

Omer MADRA (Danisman Uye) - Agik Radyo (FM 94.9) )

Alternatif habercilik anlayisinin yerlesmesi igin galismalar yiiriitiiyor. insanla-
rin en dodal hakkinin bilgiye ulasmak oldugunu savunan Madra, bagimsiz bir
yayin organi kurmak icin arkadaslari ile harekete gecti ve Acik Radyo’yu kur-
du. On senedir yedi ylizden fazla géniillii program yapimcisi ile calisti, calisi-
yor. 2004'te “'Radyona Sahip Gik” sloganiyla bir kampanya diizenlenmeye bas-
landi. Bu kampanya her sene dinleyicisinin de destegini alarak devam ediyor.
(www.acikradyo.com.tr)

Ibrahim BETIL (Damisman Uye) - TOG

Ticari girisimcilikteki birikimlerini sivil inisiyatif gelistirmek
icin kullanan fbrahim Betil, genglere giivenmeye ve gengle-
rin yénetimde oldudu bir yapiya inaniyor. Bunun yani sira
genclerin ebeveynleri yasindakilerle birlikte ¢6zim Uretme-
sinin bilgi ve tecrlbe aligverisi agisindan da dnemli oldugunu
diistintiyor. Toplum Génallileri Vakfi (TOG) sosyal girisimci gengler yetistirirken
onlari hayata da hazirliyor. (www.tog.org.tr)

Arzum MELEKSOY - www.alisbagis.com.tr
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Tirkiye'de yurttag sektdriinlin gelisimine yenilikci bir ¢o-
zimle katkida bulunan Arzum Meleksoy, www.alisba-
gis.com.tr adresli websitesiyle toplumsal projeler hakkin-
da kamuoyunu bilgilendiriyor ve ticari kuruluglarla yurt-
taslar arasinda koprii kurarak bu toplumsal projelere
finansal kaynak yaratiyor. Toplumsal projelerin finans-

mani sorununa yaraticl bir ydntemle, teknolojiyi kulla-

narak yaklasan Meleksoy, platform araciligiyla bugiine dek bircok projenin
gerceklesmesine destek oldu. www.alisbagis.com.tr aracihgiyla, Internet
kullanicilar, hi¢ para harcamadan sadece sanal aligveris siteleriyle bu
websitesi zerinden baglanti kurarak veya elektronik tebrik karti gdnderirken



ayni websitesinde yer alan ilgili adreslere tiklayarak, Turkiye’nin énde gelen
yurttag sektori kuruluslarinca gergeklestirilen proje ve calismalara maddi
destek verebiliyor.

Berna YAGCI - ipek Yolu Kadin Kooperatifi

19 yasindan bu yana, yasadidi kent olan Mardin’in sorunla-
riyla miicadele eden Berna Yadci, dar gelirli mahallelerde :
kurdugu toplum merkezleriyle kadinlarin kendi sorunlarina |
sahip ¢ikmalarina dnciiliik ediyor. Geng yasina ragmen ya- BT
sitlari gibi blyik sehirlere go¢ etmek yerine Mardin’in ata-
erkil ve kapali toplumsal yapisiyla miicadele eden ve yasa-
dig1 bdlgedeki kadinlarin kendi geleceklerinde séz sahibi ol-
malarina destek olan Yadci, ayni zamanda farkli etnik ve dinsel kékenlerden ge-
len Tlrk, Arap, Kirt ve Siiryani kadinlari bir araya getiriyor. Mardin’in iki ma-
hallesinde kurdugu merkezlerde, cocuklara okul dncesi editim olanaklari sagli-
yor, goniilliler sayesinde kadinlarin temel egitim aldigi, mesleki bilgi ve beceri
kazandiklari, boylelikle gelir getirici faaliyetlere yonelerek ekonomik bagimsiz-
liklarini kazandiklari bir ortam yaratiyor. Bunun yani sira 2003 yilinda kurdugu
ipek Yolu Kadin Kooperatifi catisi altinda 30 kadar kadini bir araya getirerek
olusturdugu bir atdlyede sabun Gretimi yapiyor. Tasarim 6grencilerinin markala-
ma ve pazarlama ydnilindeki gonillt katkilariyla ulusal piyasaya agiimayi plan-
layan kooperatif, elde ettigi karin bir kismini dar gelirli kadinlardan olusan tye-
lerine dagitirken, geri kalanini mahallelerdeki toplum merkezlerine aktariyor.
(www.ipekyolukadinkoop.com)

Ercan TUTAL - Aiternatif Kamp

1997 yilindan beri gonilll olarak engellilerin toplumsal ya-
sama daha esit katilmalarini hedefleyen projeler uyguluyor.
Yirattigh gonilli ve Ucretsiz programlarda 500°den fazla
degisik engel grubundan kisi sualti diinyasi ile tanisti. “En-
gelsiz yasam” slogani ile engellilere ve farkli ihtiyac grupla-
rina alternatif sosyal-kiiltirel-sportif yasam alanlari agma-
yI hedefliyor. Kampta diinyanin doért bir tarafindan gelen go-
nilltler cahigiyor (www.alternativecamp.org)
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G L'ine§in AYDEM I R- Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi

Yaklasik 12 yildir cesitli doga koruma projelerinde ve sivil
toplum kuruluglarinda géndillt, yari gonilli ve profesyonel
olarak gaba veriyor. En son calistigi Dogal Hayati Koruma
Dernegi’‘nden, yerele yayiimak, konuyla ilgili bilgiyi daha ¢ok
insanla badimsiz bir platformda paylasmak amaciyla 2002
yilinda ayrildi. Su anda bircok kurulusla, ulusal ve yerel dii-
zeyde calismalar ylritiiyor, tecrlbelerini ve bakis agisini on-
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larla paylasiyor. Amaci, Tirkiye’de doga koruma igin verilen miicadele iginde ta-
raflarin giiclerini birlestirmek, ortak bir platformda gliven igerisinde bilgilerini
paylasmalarini saglamak. (www.bugday.org)

Halime GUNER - Ucan Siipiirge

1975’ten bu yana kadin hareketinin icerisinde yer alan Hali-
me Glner 1996’da Ugan Slpurge’yi kurdu. 2002 yilinda Ye-
rel Kadin Muhabirler Agi projesini hayata gecirdi. Turkiye ge-
nelinde tek tek illerden baslayarak kadin glindeminin ‘géru-
nir’ kilinmasina, kadin muhabirler yetistirerek toplumsal cin-
siyete duyarli haberlerin Uretilmesine buylk katki sagladi.
Halime Giner, Tiirkiye genelinde kadin kuruluglari ve grupla-
ri ile kamu kurumlari ve diger sivil toplum kuruluglari arasinda iletisimin ve diya-
logun gliglendirilmesine yonelik calismalarini stirdiiriiyor. (www.ucansupurge.org)

Korhan GUMU S - Insan Yerlesimleri Dernegi
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Korhan Glmis’lin amaci yerel yonetimlerde tim taraflarin
stireclere dahil oldugu bir sivil dncelik yaratiimasidir. Bu
ana amacin bir alt kolu olarak biiylk deprem riski altinda-
ki istanbul’da riskleri azaltici dnlemler alinmasi igin yerel
halki, yerel yonetimleri ve konunun uzmanlarini bir araya
getiren risk azaltma atdlyeleri diizenlemektedir. Bu sekilde
meselenin muhatabi kisiler deprem risklerini azaltmak icin
Uzerlerine dlsen sorumluluklarin farkina varmakta ve bu sorumluluklari yerine
getirmek igin gerekli destegi alabilmektedir. (www.insanyerlesimleri.org)




Prof. Dr. Mustafa SARI - Doga Gézciileri Dernegi

Van Gélii'nde yasayan inci kefalinin strdirilebilir bir se-
kilde avlanmasi igin g¢alisma yapiyor. Diinyada sadece Van
GOl havzasinda yasayabilen nadir bir balik olan inci ke-
falinin neredeyse nesli tiikeniyordu. Bu duruma yanlis av-
lanma ve Van Go&lu etrafindaki kdylllerin balikgilik konu-
sundaki yetersiz bilgileri neden olmustu. 100. Yil Univer-
sitesinde calisan Dog. Dr. Mustafa Sari, dnce Universite-

de Gondlla Inci Grubunu kurdu. Ogrencileriyle birlikte Van G8li‘niin etrafi-
ni dolagip orada balikgilik yapan kéylillerle gériistii. Onceleri gok iyi anlasil-
madi sdyledikleri ama o vazgecmedi. Pazarda 5 kilosu 1 TL’ye satilan, fazla-
si ¢cbpe atilan, boyu her gecen zamanda biraz daha kiigiilen baliklari gdrdik-
ce daha da hirslandi. §imdi, kurdugu Doga Gézcileri Dernedi ile calismalari-
na devam ediyor. Artik balik bollasti. Boyutlari blyldi. On dort kdyden on iki-
si Sari’nin amacini anladi. O simdi geri kalan iki kdyii ikna etmek icin ugrasiyor.

(http://www.dogagozculeri.org)

Nasuh MAHRUKI - akut

Arama Kurtarma Dernedi (AKUT) 1999 depremi sirasinda

cok 6nemli isler yapti. Calismalari bagka illerde birgok ben-

zer organizasyonun kurulug asamasinda model oldu. Simdi
hemen her ilde bir arama kurtarma ekibi gormek mimkin.
Uluslararasi alanda yaptiklari calismalar, Tirkiye’den soz
edilmesini sagladi. (www.akut.org.tr)

Nazmi ILICALI - Dogu Anadolu Besiciler Birligi

Emekli edebiyat dgretmeni olan Nazmi Ilicali, ¢iftci bir

aileden gelmektedir. Erzurum cevresinde hem yoksul-

luk hem de cetin kis kosullarindan dolayl tarim gelisme- .-

mistir. Bu dezavantajli durumu tersine cevirmeye calisi-
yor. Topraklari bakir olan bdlge, organik tarim icin elveris-
li bir ortam sagliyor. Su anda U¢ binden fazla ¢iftginin ka-
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tildigr birlik, hayvancilik konusunda da organik ¢ézimi kullanmayi tasarliyor.
E-posta adresi : daphan25@hotmail.com Tel. 0442 234 02 16

Naside BULUTTEKIN - umut Isigi Kadin Kooperatifi

Diyarbakir'da, yoksul kadinlarin kendi drgitlerini kurma-
lari ve kendi ihtiyaglari igin harekete gecmeleri gerekti-
gine inandigr igin, sahada calistidi kadinlarla Umut Isi-
g1 Kooperatifi'ni kurdu. Diyarbakir’in yoksul ve sug orani-
nin ylksek oldugu bir mahallesinde agtigi “ana cocuk egi-
tim merkezlerinde”, anneleri de egitim slrecine katarak ¢o-
cuklarin saglikh olarak gelisimine destek veriyor. Okul dnce-
si egitim modelini, bu mahallede yasayan “mahalle anneleri” araciligiyla uygu-
layan Naside Buluttekin, cocuklarin suga ve sokaga itilmesini engellemeye cali-

siyor. Kooperatif, kuruldugu 2002 yilindan bu yana bin kadar ¢ocuga egitim ola-
nagi sagladi. E-posta adresi : nasidebuluttekin@hotmail.com

Nebahat AKKOC - ka-MER

1997 yilinda Kadin Merkezi’'ni (KA-MER) kurdu. Kadinla-
rin aile ici siddet konusunda acil ve kritik ihtiyaglarina cevap
verirken, ayni zamanda kadinlarin birer vatandas, es, anne
olarak haklariyla ilgili farkindaliklarinin artmasini amacgla-
di. Halen Diyarbakir basta olmak lizere Dogu ve Giineydogu

Anadolu Bélgesinde 13 ilde kadin ¢alismasi yapiyor.

Nebahat Akkog, dogru bir yontem ve iliski tarzi ile calisilinca ydre kadinlarinin
calismaya sahip ¢iktigini diistinliyor. Ayrica, destek verenlerle destek isteyenlerin
esit kosullarda yatay bir iletisim icinde olmasi gerektigine inaniyor. Kendi ayak-
lari tizerinde durmayi basaran gligli bir kadin hareketi yaratiimasinin bu sekilde
mimkiin olacagini distiniyor. (www.kamer.org.tr)

Nejat UNLU - pozitif Yasam Dernegi
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Ogrencilik yillarindan bu yana her tirli ayrimciliga karsi miicadele veren Ne-
jat Unli, HIV ile yasayan kisiler arasinda bir iletisim ad1 kurarak tedavileri-




ni kolaylastirmaya galisiyor. HIV hakkinda bilincin arttirilmasi ve HiV’le yasa-
yanlara yb6nelik ayrimciligin sona erdirilmesini amaglayan Unlii, devletin saghk
politikalari ve uygulamalarinda iyilesmelerin saglanmasina yénelik savunuculuk
faaliyetleri gergeklestiriyor. Kurulmasina énciilik ettigi Pozitif Yasam Derne-
gi araciligiyla, HIV/i bireyleri, ailelerini ve konuyla ilgili gonilli saglik gorev-
lilerini bir araya getirerek birbirlerine destek olmalarini, dayanismalarini sagli-
yor. Dernek catisi altinda kurdugu ve Tilirkiye’nin ilk ve kapsamli destek merkezi
olan Pozitif Yasam Destek Merkezi, HiV’le yasayanlara tibbi, psikolojik, huku-
ki ve beslenmeyle ilgili danismanlik hizmetleri sunuyor. Unlii, HIV ile yasayan-
larin ve yakinlarinin fiziksel, ruhsal ve sosyal acidan gliclenmelerini saglamanin
yani sira yasadiklari hak mahrumiyetlerinde de savunuculuk gérevini Ustleniyor.
(www.pozitifyasam.org)

Nevin ERACAR - otistikler Dernegi )

Psikolog Eracar, her zaman toplumdan uzaklarda bir yerlerde saklanan ve hatta
toplum tarafindan dislanan zihinsel engelli cocuklari yeni bir entegrasyon yonte-
miyle egiten ilk kisi oldu. Farkli dogan ve farkli hareket eden insanlarla bir ara-
da yasamanin yollarini topluma géstererek sistematik bir degisim yaratti. “Fark-
liliklarla birlikte yasamayi 6grenmek’” olgusunu ilk 6nce otistik cocuklar ile yap-
t1g1 calismalarda hayata gegirdi. (www.otistiklerdernegi.org.tr)

Selma DEMIRELLI - witifer Kadin Kooperatifi , )

Kendisi de bir depremzede olan Selma Demirelli, Diizce’deki
depremzede kadinlari bir araya getirerek ekonomik ve ba-
rinmayla ilgili sorunlarina ¢dziim Uretiyor. Tlirkiye’nin ilk
kadin yapi kooperatifinin kurulmasina onciliilk eden De-
mirelli, 2002 yilinda kurdugu Nilifer Kadin Kooperati-
fi araciligiyla kadin girisimciligini destekleyerek, kadinla-
rin is kurmalarini ve gelir getirici faaliyetlerde bulunmala-
rini sagladi. Demirelli, Tlrkiye’nin bircok bélgesinde yasayan dar gelirli kadin-
lar igin bir esin kaynagi oluyor ve bu modelin yayillmasi i¢in yogun ¢aba harciyor.
(www.nillferkadin.org)
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Senem GUL - ik Adim Kadin Kooperatifi )

Senem Giil, Istanbul Nurtepe’de yasayan kadinlarla birlikte kurdugu ilk Adim
Kadin Kooperatifi araciligiyla yasadigi bdlgenin sorunlarina ¢dziim ariyor. Yeni
bir kadin liderligi formunu olusturan Giil, farkli etnik kékenlerden ve siyasi fikir-
lerden gelen kadinlari ayni cati altinda topluyor. Yoksullugun ve siddet olaylari-
nin yogun gorildigi bir mahallede, mahalle sakinlerini de drgiitleyerek yoksul-
lukla miicadele ediyor. Kadinlar igin kolektif is imkanlari yaratiyor. Bu faaliyet-
lerden saglanan gelirlerin dnemli bir bélimi, kadin ve gocuk editimleri icin har-
cantyor. (www.ilkadim.org.tr)

§eng[i/ AK QAR - Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi

in§aat muhendisligi egitimi almig olmasina ragmen ilgi ala-
ni nedeniyle 80’li yillarda Kamu Ydnetimi ve Cevre Bilimle-
ri Enstitlisi’nde yliksek lisans ve doktora yapti. 1980’lerde
kadin hareketinden etkilenerek bu konuyu arastirmaya bas-
ladi. 1986’da Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi'ni ku-
rarak dezavantajli konumdaki kadinlarin mesleki ve kisi- '

sel imkanlarini arttirmayi ve toplumdaki roliini genisletme-

yi amagladi. Kadinlarin ekonomik bagimsizliklarini kazanmasinin kapasitelerini
gelistirmelerine ve kullanmalarina imkan sadlayacagina inanmaktadir. Bu neden-
le kooperatif kurmak isteyenlere verilen desteklerle kadinlarin kendi Grettikleri-
ni satmalari saglaniyor ve ihtiyac duyulan diger konularda da yardimci olunuyor.

Ayrica Turkiye’deki ilk mikrokredi uygulamasi ile bes yil icinde 5 bin kadini ken-
di mesleginin sahibi yapmayi amaclamaktadir. (www.kedv.org.tr)

)

Tahir DADAK - Diyarbalar Kalkinma Merkezi e

Veteriner olan Tahir Dadak, on yedi yil Kalkinma Vakfi ve
Stirkal’da (Surdirilebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma Der-
nedi) calistl. 2004’te Diyarbakir’da sivil inisiyatifin ¢6zimii-
niin farkh olduguna inanarak sivil toplum konusunda tecri-
beli ve ¢6zimiin parcasi olmak isteyen on kisiyle bir araya
gelerek merkezi kurdu. Simdi Glineydogu bdlgesinde kdyle-



re kadar ulasan bir alanda lcretsiz danismanlik veriyorlar. Ayrica STO'lerin ve
bireylerin gliclenmesi icin gelistirdikleri program ile yére genclerine ve kuru-
luslara kapasite gelistirme egitimi veriyor; uygulamalarini hayata gegiriyorlar.
Hem STO’lerin daha verimli calismasini saglayacak drnekler olusturmayi hem de
genglere istihdam imkani saglamayi hedeflemektedir. Esas olarak disaridan de-
gil, bizzat yerel halkin bilingli katihmiyla yapilacak calismalarin sonug verecegi
diigiincesinden hareket ediyorlar. (www.kalkinmamerkezi.org)

Victor ANA NjAS - Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi

Cesitli Ulkeleri gezerek vejetaryen lokantalarini ve degisik
kiiltirleri taniyip 6§renme firsati oldu. Ogrendikleri dogrul-
tusunda ekolojik yasam kiiltiir(i konusunda calismaya basla-
di. 1992 yilindan itibaren Bodrum’da Bugday Lokantasi’ni
ve Bugday Kultir Merkezi’ni kurdu. 8 yil boyunca burada
ekolojik yasam hakkinda sergiler, toplantilar diizenledi. Ce-
sitli sivil toplum kuruluglari ile ¢calismalar yapti. 1998’den
beri Bugday Dergisi’ni ¢ikarmaktadir. Turkiye’de ilk defa i¢ pazara yénelik eko-
lojik tarimin uygulamalarini, alternatif pazarlama ve tanitim stratejileri ile eko-
lojik yasam kiiltiirii bilinglenmesini saglamaya calismistir.

2003 yilindan beri de TA-TU-TA projesi ile organik tarim yapan ciftliklere gdnilli
saglamis ve eko-turizm yapmak isteyenlere yardimci olmustur. (http:/bugday.org)

Yasemin Ute KILIC - Ekolojik Tarim

Alman asilli Ute Kilig uzun yillardir Tirkiye'de yasi- |
yor. Bir Alman akademisinde ekolojik tarim egitimi alan
Ute, son 9 yildir Egirdir ilgesinin kiiclik bir kdylinde ya-
samini strdirtyor. Egirdir GOl Tirkiye'nin igme suyu
kalitesine sahip olan tek gélidir. Uygun iklim kosulla- £
ri nedeniyle elmaciliktan vazgegilemeyecedine ama degi-
sim gerektigine inanan Ute, burada bir bahce kurup bdl-
gedeki ciftcilere drnek olacak galismalar yaparak ise baslamistir. Bélgede ilk
ekolojik igletmeyi kurarak inandirici ve dogrudan bir drnek olusturmustur.
E-posta : yasamekolojik@superonline.com

)
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Yusuf KULCA - umut Cocuklarr Dernegi

)

Yusuf Kulca’nin yaklasik yirmi yil énce baslattigr sokak cocuklariyla ilgili éncii
calismalari sonucunda bugiin gocuklarin kalabilecekleri bir yer, yiyebilecekleri
yemek ve eger aileleri varsa onlara donebilmeleri icin danismanlik hizmeti alma
imkanlari ve is olanaklari var. Sokak ¢ocuklari ile ilgili galismalari artik Tirkiye
genelinde drnek alinan Yusuf Kulca hem kamu kuruluslarina hem de sivil kuru-
luslara danismanlik yaparak yeni ¢calisma alternatiflerinin olusmasinda aktif rol
almaktadir (www.umutcocuklari.org.tr)

Zeynep ULUER - Ozel Sektir Goniilliiler Dernegi
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Ozel sektérde galigan iyi tahsil gérmiis, donanimli galisanla-
rin sosyal sorumluluk alarak kendi tilkeleri i¢in géndilli calis-
malar yapmasinin gerekli oldugunu disiiniip ilk olarak ken-
disi Citibank’ta calismalara baslamistir. Daha sonra gevresi-
ni ise katarak daha yaygin calismalar yapmistir. En sonun-
da Ozel Sektér Goniilliler Dernedi‘ni kurup, sirket goniillili-
glnd mimkiin hale getirmistir. Uluer, sivil toplumu destek-
lemek icin is diinyasi ve sivil érgiitlenmelerin bir arada calisabilecedi bir zemin
olusturmay! amaglamaktadir. (www.osgd.org)

Tim bu érnekler, herkesin diinyada bir degisim yaratabilecegini g6stermektedir.
Evet, her birey, diinyada bir seyler degistirmeye muktedirdir!




Sivil Toplum Gelistirme Merkezi

708. Sok. No: 14/9 06550 Yildiz Cankaya Ankara
Tel: (312) 442 42 62 (pbx) Faks: (312) 442 57 55
e-posta: bilgi@stgm.org.tr

web: www.stgm.org.tr

STGM Adana Yerel Destek Merkezi

Kurtulus Mahallesi 64010. Sok. No: 14

Kat: 1, Daire: 1, Seyhan Adana

Tel: (322) 453 04 50 Faks: (322) 453 04 02
e-posta: adana@stgm.org.tr

web: http://adana.stgm.org.tr

STGM Denizli Yerel Destek Merkezi

Saltak Mah. 1521 Sok.

No: 16 D: 1, 20100 Denizli

Tel: (258) 241 60 11 Faks: (258) 241 50 11
e-posta: denizli@stgm.org.tr

web: http://denizli.stgm.org.tr

STGM Diyarbalkir Yerel Destek Merkezi
Fabrika Cad. Stimer Park Kampusi

Kent Géndlliileri Binasi Kat: 1, Diyarbakir
Tel: (412) 226 60 77 Faks: (412) 226 30 65
e-posta: diyarbakir@stgm.org.tr

web: http://diyarbakir.stgm.org.tr

STGM Eskisehir Yerel Destek Merkezi
Deliklitas Mah. Giirman Sok.

No: 16, 26090 Eskisehir

Tel: (222) 220 40 36 Faks: (222) 220 40 76
e-posta: eskisehir@stgm.org.tr

web: http://eskisehir.stgm.org.tr





